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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istilinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsuim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biittin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordularn dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Egitimin her safthasinda gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasabilmek ig¢in
belirli bir planlama gerekmektedir.

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi;
kamu yOnetiminin daha etkin, verimli ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in
temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir. Diinyada ve ililkemizde ¢agdas egitimin yansimasi olan
stratejik planin 6nemi gittikce artmaktadir. Bu sebeple lizerimize diisen en 6nemli vazifeyi
yerine getirebilmek icin ekip olarak hareket etmenin bilincindeyiz. Egitim ve stratejik plan her
kurum i¢in 6nemlidir. Bizler de okul olarak bu konuyu ¢ok 6nemsiyoruz.

Milli Egitim Vakfi Ortaokulu olarak amacimiz yalnizca ortaokul mezunu bireyler
yetistirmek degil; hayata hazir, kendine gilivenen, tim kiiltiirlere ve farkliliklara saygili,
dogaya ve cevresine duyarli, Cumhuriyetimizin temel degerlerini ve demokratik toplum
diizenini benimseyen, vatanina, milletine ve manevi degerlerine bagh gencler yetistirmektir.

Bu nedenle; Milli Egitim Vakfi Ortaokulu stratejik planlama calismasina oncelikle
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama agamasina gegilmistir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasiyla beraber cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin basariyla yiiriitiilmesini
saglayacagi inancin tasimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor,
planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyoruz.

Basogretmen Hasan YAVUZ
Okul Miidiirii


https://www.asilokullari.com/egitim/ortaokul/degerler-egitimi
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1. BOLUM GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {iizere paydas anketi, GZFT, pest, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hasan YAVUZ Okul Miudiirii Ersel AKSOY Miidiir Yrd.
Neslihan ASLAN Miidiir Yrd. Hakan CALISKAN Ogretmen
I?szt\e/ln;ggc Ogretmen Derya FIDAN Ogretmen
Ozdem ALKAN Okul Aile Birligi Bagkan1 |Emre MUTLU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Durum

Analizi

Ust
Politika
Belgeleri
% 5 e~
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2. BOLUM DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuzun ingaatina 1994 yilinda baglanmis 1997 yilinda tamamlanarak,1997-1998 Egitim
Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Okulumuz M.E.B.'na ait "Milli Egitim Vakfi" nin
saglamis oldugu maddi katkilarla tamamlandigindan dolayr okulumuza "Kartal Milli Egitim
Vakfi {lkdgretim Okulu" adi verilmistir.

1999-2000 egitim Ogretim yilinda Miifredat Laboratuvar Okullari yayginlagtirma projesi
kapsamina alinmistir. 2002-2003 egitim 6gretim yilinda MLO uygulamasi sona ermistir.
Haziran 2010 tarihinde ISMEP kapsaminda giiclendirmeye alinmis, Subat 2011 tarihinde
teslim edilerek okulumuzda tekrar egitim Ogretim yapilmaya baslanmistir. Temmuz 2012
doneminde Bakanhigimiz tarafindan yapilan 4+4+4 calismalari kapsaminda ilkokul ve
Ortaokul olarak ikiye ayrilmistir. 2016-2017 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuz Milli
Egitim Vakfi Ortaokulu olarak tekli egitime devam etmektedir.

Okulumuz 78 derslige sahiptir. 5. Siiflar 14, 6. Smiflar 14, 7.simiflar 17, 8. Smiflarda 18 sube
bulunmaktadir. Okulumuzda 63 smifta 2137 ogrenci ile egitim Ogretim faaliyetleri
yiirlitiilmektedir. Ayrica 4 subeden olusan anasinifimizda 94 6grenci, 4 6zel egitim sinifinda
12 dgrencimiz bulunmaktadir. Toplam 2231 §grencimiz mevcuttur. Binamiz bodrum + zemin
kat + 3 kattan olusmaktadir. Okulumuzda 2019-2020 Egitim ve Ogretim yili itibariyle 1
Miidiir, 5 Miidiir Yardimcisi, 5 Rehber Ogretmen mevcuttur.

125 6gretmen, 15 personelinin gorev yaptigi okulda 2231 6grenci 6grenim gormektedir.
Bahge alanm1 9328 m2'dir. 2000 m2 agaclandirilmistir. Bahge alani igerisinde Spor Salonu
mevcuttur. Okulumuzda tam giin egitim ve dgretim yapilmaktadir.

Okulumuzda 2- Bilgisayar Sinifi, 1-Fen Laboratuvari, Z Kiitiiphane, Miizik Dersligi,
Teknoloji ve Tasarim Dersligi, Yonetim odalart ve Spor Salonu bulunmaktadir.

Hafta i¢i ve hafta sonlar1 Yetistirme Kurslari, Spor (Futbol, Basketbol, Voleybol, Atletizm,
Okguluk), Akil ve Zeka Oyunlari, Halk Oyunlari, Izcilik alaninda etkinlikler yapilmaktadir..

2023-2024 Ogretim yilinda itibaren Kartal Milli Egitim Vakfi Ortaokulu olarak 136 personeli
ve 1722 6grenci ile egitim ve dgretime devam etmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve eylem ifadesi (stratejilerin) yer
aldig1 gelecege yonelim bolimii, 3 amag, 4 hedef, 18performans gostergesi ve 17 eylem
ifadesi yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmugtir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
calismalar1 sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne Olciide
yaklagtigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya c¢ikmistir.
Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglar1 bir sonraki yil icin yapilacak
calismalar konusunda okulumuz i¢in yol gdsterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirlige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz1 3 amag, 4 hedef, 18performans
gostergesi ve 17 eylem ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin
¢oguna ulasildig 17 eylem ifadesi 15’inda galismalar yapildigi tespit edildi.

18 performans gostergesi hedeflerinin 15’ine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindigi
tespit edildi. Ulasilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel salgin kosullarinin
etkisi, yonetmelik degisikligi /kaldirilmast veya izleme degerlendirme caligmalarinda takip
edilmesine gerek duyulmadigi i¢in takip edilmemistir.

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gerceklesme yiizdesi
Hedeflenen
performans 18 15 %83
gostergesi
Eylem ifadesi 17 15 %088

2.3.Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinin i¢inde bulunan bir kurum olarak gérevini
icra etmektedir. 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazili yetkiler ile Kartal
Ilgesi igerisinde temel egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet
politikalarimi Kartal Kaymakamlik makamina bagl olarak gergeklestirmektedir.
Miidiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen yasalar,
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler,
hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar1 esas
aliarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Milli Egitim Midiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun
ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,



. 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,

o 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y &netmeligi

o Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi &nem
tasimaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Yasal Dayanak
o . o T.C. Anayasasi
e Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in ¢ 1739 Sayili Milli Egitim

gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklart
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.

e Temel Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

e Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak

¢ Okulumuz “Dayanak” baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiizik,

Genelge ve Yonetmeliklerdeki * 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu
ilgili hiikiimleri yerine getirmek * 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu
¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
¢ “Egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin Kanunu
gelisimi, halkla iliskiler, stratejik plan hazirlama, 439 Sayili Ek Ders Kanunu 4306
stratejik plan izleme degerlendirme siireci is ve Sayili Zorunlu
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek. o ilkdgretim ve Egitim Kanunu

) o ¢ 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslart | e kontrol Kanunu

ve 0zel sektorle mevzuat hiikiimlerine aykir o MEB Personel Mevzuat Biilteni
olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla | | Tasima Yoluyla Egitime Erisim
protokoller ve diger is birligi ¢alismalarini yiiriitmek Yonetmeligi yare

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik

e Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

¢ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya liskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi

e Ogrencilerin okula kayit, sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk ¢alismalar1 vb. is ve
islemleri




Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Her Tiirk gocuguna iyi |e  T.C. Anayasasi Midirlisiimiin N .
bir vatandas olmak i¢in |e 1739 Sayili Milli Egitim _uduﬂugur_nuzun D.1g.e~r. kurumlar.la 1§
gerekli temel bilgi, e Temel Kanunu hlzmetlerlrlll_ bllrhgmde, yetki
beceri, davranig ve e 652 Sayili MEB Tegkilat lrlne ﬁl..zu?tta I a an.ulmtl.l .
aligkanliklar ve Gorevleri Hakkindaki O?ar:{(nyeﬁr:ﬁ?ri]lilliltledir genisletilmesi

kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun
olarak yetigtirmek.

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi,
istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek
hayata ve list 6grenime
hazirlamak

Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
planizleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak

kosuluyla protokoller ve *

diger is birligi
caligmalarint yiiriitmek

Ogrencilerin okula kayt,
sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari
vb. is ve islemleri

Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003
657 Sayilt Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayil il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu 4306 Sayili
Zorunlu

[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erigsim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
iIkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ggrenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanimni
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir

Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
sinirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin
alimmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili
analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege
Yénelim Boliimii (amag, hedef, gdsterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen iist
politika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslar1 sunlardir:

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Planlar

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Programlar

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke
Raporlan

Orta Vadeli Mali Planlar

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2024 Yili Cumhurbaskanhg Yilhk
Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik
Icraat Program

Istanbul Valiligi Onayh Tlgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

20. Milli Egitim Sura Kararlan

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim
ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Kartal flge Mem 2024-2028 Stratejik
Plam

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu
niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Cumhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli
Egitim Bakanligina bagli tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak
egitim - 6gretim islerini yiiriitmektedir. ilgili miidiirliiklerin ve birimlerin goérev tanimlari

giincellenerek hazirlanmistir.




Tablo 4: Faaliyet Alanlar fle Uriin Ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM- OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci rehberlik hizmetleri

Anketler, siif i¢i etkinlikler vs.
Veli toplantilart

Aile Birligi toplantilari

Tanitim ve yonlendirme ¢alismalart
Kuliip ¢aligmalari

Maddi yardim

Hizmet-1 Yonetim
Planlama

Gorev Dagilimi

Olgme Degerlendirme

Destek Kuruluglar1 Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biitceleme
Organizasyon ve is tanimi
Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Temizlik hizmetleri

Okul aile birligi, Bagis

Demirbag ve stok yonetimi

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Toplum hizmetleri

Fuar

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar, Bayramlar)
Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.
Siir dinletisi

Tiyatro, miisamere, skeg vs.

Yarigmalar (resim, siir, kompozisyon)
Bilgi Yarigmasi

Okul dergisi ¢ikarilmasi

Gezi ve sergi

Hizmet-2 Ogrenci isleri hizmeti
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil igleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

E okul

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol
Basketbol
Satrang
Masa Tenisi

Hizmet—3 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Ogretmen simf dagilimi

Ders programi

Hizmet igi egitim

Ozliik haklart

Personel isleri (MEBBIS)

Okul ¢aligsmalarmin denetimi

Okulun ¢aligmalarinin ve gelisimin yonetilmesi,

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Siav isleri
Smuf gegme isleri

Hizmet—3 Ogrenci saghg ve giivenligi

Saglik kuliibii

Kizilay kuliibii

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu
Servis araglarin diizenli hizmet vermesi

Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

Hizmet- 5 Kuliip ¢alismalari
Cevre Kuliibii

Spor Kuliibii

Hizmet—4 Onarim, donatim
Okulun onarimi igin édenek temini veya tahsisi

Okula arag-gereg temini veya tahsisi
Okula donatim temini veya tahsisi

Hizmet-2 Kurslar
DYK

AB projesi kurslari

FAALIYET ALANI: PROJE CALISMALARI

Hizmet-1 Arastirma-Gelistirme (AR-GE)

Oz degerlendirme TKY ve planli okul Gelisim Caligmalart
AB Projeleri (e-Tiwinnig, Erasmus)

TUBITAK Projeleri

Uriin/ Mezunlarin izlenmesi Caligmalari




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli, isletme ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, 6z degerlendirme, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle periyodik
olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Anketler okul web sayfasi lizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler Excel programi {izerinden
yapilmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglari;

Ogrenci memnuniyet anketi 45 sorudan olusmaktadir. Sinif seviyelerine gére 534 dgrencimiz
katilmistir. Genel memnuniyet orani %60°dir.

ANKETE KATILAN OGRENCI SAYISI

e N\
ANKETE KATILAN OGRENCILERIN
CiNSIYET DAGILIMI

y mKIZ
W ERKEK
G J




Calisan Anketi Sonuclari;

Calisan memnuniyet anketi 59 sorudan olusmaktadir. Ankete 59 personelimiz katilmistir.
Genel memnuniyet oran1 %77°dir.

s A
ANKETE KATILAN CALISANLARIN

GOREVLERINE GORE DAGILIMI

m YONETICI ® OGRETMEN = HiZMETLI

ANKETE KATILAN CALISANLARIN
CiNSIYET DAGILIMI

B KADIN
W ERKEK
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Veli Anketi Sonuglari;

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olusmaktadir. Ankete 710 velimiz katilmistir. Genel
memnuniyet orani %87 dir.

e . a
ANEKETE KATILAN VELILERIN

m KADIN
M ERKEK

é s e . )
ANKETE KATILAN VELILIERIN

EGiTiM SEVIYERINE GORE
DAGILIMI

® {LKOKUL MEZUNU
m LiSE MEZUNU

= LISANS MEZUNU
M LISANS VE USTU
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2.7.Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz bashiginda kurum kiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve
mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiiltiiri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli
gelismeyi hedef alan bir ¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige
ulasmanin en onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim
usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul midiiri
baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun {iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkl
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler gercevesinde bu
kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye c¢alisilmaktadir.

*Kurumsal Yap1

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

*Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.

OKUL MUDURU
I
[ I 1 1 1
MUDUR REHBERLIK OGRETMEN BAZSLI?\A",\TLEAR OKUL AiLE
YARDIMCISI SERVISI KURULU e BIRLIG
SINIF
OGYE — OGRETMENLER
KURULU
PIS. DAN. VE
OzLUK — REH. Hiz. YURT.
KURULU
ODDK

l_ KURUL
KOMISYONLAR
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirliigimiiz bolimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miudiirliiglimiiz
biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 agagidaki gibidir.

Gérevle Ilgili Béliim, Birim,

EoTsEr Kurul/Komisyon Adi
Okul egitim 6gretim islerini planlamak Okul miidiirt
Disiplin islerinin yiiriitiilmesini saglamak Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarin1 verimli kullanmak  Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ergevesine stirekli Stratejik planlama ve Oz degerlendirme
iyilestirmeyi saglamak ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak Okul Yonetimi, Satin alma komisyonu
Danismanlik ve rehberlik etme PKsé)kr:nDan. ve Rehberlik Hizmetleri Yiir.
Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim almak SK%;:: alma, Muayene ve Teslim Alma
Ogrenci kayit Kontenjan Belirleme ve Nakil Komisyonu

Egitim- 6gretim siirecine katkida bulunacak

kararlar almak Ziimre Baskanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip calismalar yiiritmek ~ Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Personel 6zliik islerinin yiiriitiilmesi Okul Yoénetimi, Ozlitk

2.7.2. Insan Kaynaklar
Insan kaynaklarmna dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Yihh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 2 3 5
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Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yih itibari ile

Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On lisans - -
Lisans 5 84
Yiiksek Lisans 1 16
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari Ile Dagihm
2023 Y1l itibariile
Yas Diizeyleri Kisi Sayrs: o
20-30 - -
30-40 3 50
40-50 1 16
50+... 2 24
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2023Y1h itibariile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Y1l 1 16
16-20 Y1l 3 50
21+.......4zeri 2 34
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2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI

Sira BRANSI Kadin Erkek Toplam
1 Beden Egitimi 2 5 7
2 |Bilisim Teknolojileri 2 - 2
3 [Din Kiilt. ve AhL.BIl. 4 3 7
4 Fen Bilimleri 12 3 15
5 |Gorsel Sanatlar 3 - 3
6 |ingilizce 18 - 18
7 Matematik 14 6 20
8 Miizik 1 1 2
9  (Ozel Egitim 1 2 3
10 |Rehber Ogretmen 4 - 4
11 Sosyal Bilgiler 3 5 8
12 [Teknoloji ve Tasarim 5 - 5)
13 [Tirkee 15 3 18

TOPLAM 84 28 112
Ogretmenlerin Yas Itibari Ile Dagilim
2023 Yih
Yas Diizeyleri Kisi Sayrst o

20-30 2 1,7

30-40 54 48,2

40-50 47 41,9

50+... 9 8,2
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2023 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim | Hizmet
Sira | Gorevi Erkek Kadin | pyrumu Yih Toplam
1 | Memur 1 - Lisans 5 1
2 Hizmetli - 1 Ilkokul 6 1
3 | Sozlesmeli isci (TYP) - 3 Ortaokul 1 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirllmasini  saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz
resmi yazismalar1 ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda DYS iizerinden
yapmaktadir.

Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir.
Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tablo.9: Teknolojik Diizey Tablosu

Isim Sayisi
Masa Ustii Bilgisayar 45
Diz Ustii Bilgisayar 3
Yazici 14
Tarayici 3
Hoparlor 4
Projeksiyon Perdesi 5
Televizyon 3
Gtivenlik Kamerasi 34
Fotokopi Makinasi 2
Internet Erisimi 1
Fatih Projesi Akilli Tahtalar 73
Ses ve Mikrofon Diizeni 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirligiimiiziin baslica finans kaynaklarint merkezi y6netim biitgesinden ayrilan pay,
gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
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Midirligiimiiztin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10: Yillara Gore Okul Biitcesi

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 126000 130000 140000
Kantin 71000 75000 79000
Okul Aile Birligi 270000 290000 300000
Toplam ( TL ) 467000 495000 519000
Okulun Son Uc¢ Yilik Mali Durumu
Gelirler Tutan Giderler Tutan
2021 375.820,96 2021 375.820,96
2022 415.500,23 2022 415.500,23
2023 246.882,08 2023 246.882,08
2.7.5. Istatistiki Veriler
Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Gﬁre.e. (")gretmen Basina Diisen
Mevcutlari Ogrenci Sayisi
2020 2021 2022 2020 2021 2022
29 27 21 17 16 12
Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari
Yillar Ogrenci Sayisi Siif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 1992 15
2021-2022 1555 10
2022-2023 1441 8
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Dogrudan Gecen Ogrenci Sayilari
Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Gecen Ogrenci Sayisi
2020-2021 1992 1902
2021-2022 1555 1538
2022-2023 1441 1433

Odiil ve Cezalar

2021

2022 2023

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayist

Tesekkiir Belgesi Alan

Ogrenci Sayisi 298 233 216
Takdir Belgesi Alan Ogrenci
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci
Yerel — Ulusal ve Uluslararas: Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
?(CI)J?}(F%IREL Yesilay Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Yarismast 11 1. si
. Ilge Basketbol Yildiz Kizlar 1. Si
SPORTIF flce Masa Tenisi Kiiciik Kizlar Ilge 1.si

Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alami (m2) Bahce alani (m2)
10815 6880 9328
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 100 200 m2
Yemekhane - -
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Toplant1 Salonu

Konferans Salonu 100 100 m2
Seminer Salonu - -
Kiitiiphane 40 100 m2
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis) Alam
Kapah Spor . . o
12 (izleyici kapasitesi 150
Salonu (izley P ) 700 m2
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Politik ve yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1. Avrupa birliginin projelere destek olmasi
1. Bakanhgimizca, ogrenci merkezli egitim | 2. Ucretsiz ders kitaplarinin dagitim
yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler egitim | 3. Isletmelerin Kalifiye Eleman Ihtiyaci
sistemi, mesleki egitim, gorevde yiikselme ve kariyer | 4. Bulundugumuz bdlgede velilerimizin
basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen politikalar sosyoekonomik  diizeyleri  disiiktir. ~Bu
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi cok fazla katkis1 olmamaktadir.
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi 5. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
4. Hikiimetin Egitim Politikasi 6. Tasarruf saglama imkanlari,
5.  Ekders yonetmeligi 7. Issizlik durumu,
6. Orta Ogretim Kurumu Yénetmeligi 8. Kullanilabilir biitce
7. Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi
8. Yonetici Atama Yonetmeligi
9. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
10. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi,
11. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
12. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
13. Okul/kurum gevresindeki politik durum.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmast. | 1. Okulumuzda bulunan atolye ve
2. Kariyer beklentileri, laboratuvarlarda  bilgisayar ve  teknoloji
3. Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, kullanilmakla  birlikte ~ donanimin  siirekli
4. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek yenilenmesini ~ saglayarak  Ogrenci  ve
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ogretmenlerimizce etkin kullanimu.
5. Niifus artist, 2. Bakanligitmizin E-Okul ve internet
6. Niifusun yas gruplarma gore dagilima, hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanima.
7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para | 3. Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda imkanlari,
kentsel yasam), 4. Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
8. Beslenme aligkanliklart, araglar
9. Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. 5. Personelin ve Ogrencilerin teknoloji kullanim
10. flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ~ diizenledigi kapasiteleri,
etkinlikler 6. Personelin ve Ogrencilerin  sahip oldugu
11. Veli egitim seviyesinin diisiik olmas1 teknolojik araclar,
7. Internet agmin bulunmasi
8. FATIH  Projesi, MEBBIS,  E-OKUL
uygulamalar1
9. Resmi yazigmalarin internet ortaminda
yapilmasi
10. Akilli tahta uygulamalari
Cevresel Etkenler
1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi

2. Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1

vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6z degerlendirme ¢alismalari, paydas
anketleri sonuglari, ilge stratejik plan1 ve GZFT formu (toplam 74 i¢ ve dis paydas) verileri
biitlinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu olusturulmustur.

Tablo 8: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Sosyal — kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde 6grencilerin
ilge odiilleri almast

Basarili 6grencilerin fazla olmasi

Teknoloji kullanim imkan1 olan ¢ok 6grenci olmast
Sportif faaliyetlerde iist diizeyde olan 6grencilerin
olmasi

Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin
cesitliliginin yillar bazinda artig olmasi.

Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin gesitliliginden dolay1
disiplin olaylarinin azalmasi.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diistik olmasi.
Rehberlik servisinin aktif ¢alismasi.

Calisanlar

Deneyimli yonetim kadrosu

Okul yoneticilerinin uyumlu ve gayretli olmasi
Ogretmen sayisinin yeterli olmasi

Ogretmenlerin kendi alaninda basarili olmasi

Ucretli 6gretmen sayisinin ¢ok az olmasi

Hizmetli personelin yeterli sayida olmasi

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmast.

Basarilarin odiillendirilmesi

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.

Veliler

Calisan veli sayisinin fazla olmasi

Sosyal ve ekonomik statiisii iyi olan velilerin olmasi
Egitim — 6gretim konusunda destekleyici velilerin olmasi
Okuma yazma bilmeyen veli sayisinin az olmasi

Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmasi.

Velilere acik kap1 politikasi yaklagimi

Bina ve Yerleske

Is saglig1 ve giivenligine iliskin calismalarin titizlikle
yiiriitiilmesi.

Derslik ve Atolye sayisinin yeterli olmast.

Kapali ve agik spor alanlarinin olmasi

Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, danigma, okul
polisi vb.)

Sosyal alanlarin olmasi (bahge, kantin, mescit)
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Donanim

Smiflarimizda teknolojik donanimin (akilli tahta ve
internet) bulunmasi

Ogrencilerin sportif aktivitelerini
gerceklestirebilecekleri spor salonunun olmasi
Laboratuvar , kiitiiphane , at6lye , resim ve miizik
odasinin olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Idari odalarin ve imkanlarin yeterli olmas:

Biitce

Okul Aile Birligi biitcesi
Merkezi biitge 6denegi

Yonetim Siirecleri

Iletisime acik bir yonetimin olmasi

Hizmet i¢i egitimlere ve seminerlere katilimin saglanmasi ve
ogretmenlerin bu konuda desteklenmesi

Gorev tanimini 1yi yapan bir yonetimin olmasi
Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin
bulunmasi

Iletisim Siirecleri

Kurumsal iletisimde biligim teknolojilerinin kullanilmasi
Ogretmen-6grenci iletisiminin iyi olmasi

Ogretmen-veli iletisiminin iyi olmas1

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmast

Okul Aile Birliginin isbirligine acik olmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmas1

Zayf Yonler

Ogrenciler

Ogrenci sayisinin fazla olmast

Gog alan bolgelerden 6grenci geliyor olmasi

Farkl1 statiilerden gelen 6grenciler arasi akran zorbaliklar: olmasi
Ogrencilerin gereksiz ve yanlis sosyal medya kullanimi(bagimlilik)

Cahsanlar

Ogretmenler arasi sosyal etkinlik katiliminin az olmasi
Okulumuzun saglik personelinin olmamast

Veliler

Parcalanmuis ailelerin ¢ogalmasi

Veliler aras1 watsapp guruplarinda yanlis iletisim kurulmasi
Okuma yazma bilmeyen veliler olmasi

Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz tutumlari
Cevrenin ve ailelerin okuldan yliksek beklentileri

Bina ve Yerleske

Okul binasinin fiziksel konumunun diizensiz ve yetersiz olmasi
Yakininda Ortadgretim kurumunun bulunmasi

Fen laboratuvarinin mevcut 6grenciler i¢in yetersiz

Donanmim olmasi
e Binanin eski bir yap1 olmasindan dolayr meydana gelen tamirat
ithtiyaclarinin olmasi Teknolojik imkanlarin belirli seviyede kalmasi
e Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Biitce e [Ihtiyaglar ve giderler biitcesinin fazla olmasi

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in
veliler tarafindan verilen {icretin yetersiz kalmasi
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Yonetim
Siirecleri

Son yillarda idari kadrolarda degisim olmasi

Veriye dayali yonetim sistemine tam olarak gegilememesi.

Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi, degisiklilerin siirekli
olmasi

Iletisim Siirecleri

Biirokratik is ve islemlerin isleyis siiresinin uzamasindan dolay1
paydaslar ile iletisim sikintilarin yasanmasi

Mevecut iletisim imkéanlarin (EBA, e okul, MEBBIS, DYS vb.) tiim
paydaslar tarafindan etkili ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmamasi

Firsatlar

Politik

Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde mesleki egitime yonelik
hedeflerin olmasi

Okulumuzun bagl bulundugu ilge milli egitim planl ve

yenilikg¢i ¢aligmalari

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge mili egitim
miudiirligiimiizle yakin igbirligi icerisinde bulunmasi
Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa

dayal1 stratejik yonetim anlayisina gegcme ¢abalari

Ekonomik

Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli

Okul aile birliginin destekleri

ISKUR aracilif1 ile yardimer personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi

Tasarruf saglama imkanlari

Sosyolojik

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin beklenti
ve destegi

Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan yararlanmasi
Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu

kolaylagtiran sosyal yap1

Teknolojik

Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore
altyap, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
ogrenme siireglerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim
imkanlarina sahip olunmasi
MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E - Okul,
Eba, MEBBIS, Internet, Tefbis vb.)tim kullanilan arag-
gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi
MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi ( E -
Okul, Eba, MEBBIS, Internet, Tefbis vb.)
Okulumuzda Kamu ve Isletmeler ile protokol ¢alismalarmnin

artmast sonucu teknolojik donanimlarin saglanmasi

Mevzuat-Yasal

2023 Vizyon belgesi
Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada
yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre ile ilgili yeni Hiikiimet politikalar1
Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci
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Tehditler
e Egitim politikalarinin siirekli degismesi, kisa siireli olmasi ve net bir]
uzlasinin olmamasi,
Politik e Kalite yonetimi, 6z degerlendirme, performans degerlendirme gibi
caligmalarin siirdiiriilebilir yapiya heniiz kavugmamasi
e Maddi kaynak ¢esitliliginin sinirlt olmasi ve miktarlarin yeterli
diizeyde olmamasi
e Velilerin Sosyo-ckonomik diizeylerindeki farkliliklar.
e Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli
Ekonomik bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.
e Ucretli personel icin yeterli biitgenin olmamasi.
e Egitim kaynaklarinimn kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik
gelismiglik farklilig

Parcalanmais ailelerin olmasi

Zararli madde kullaniminin artmasi

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler
Yazili ve gorsel iletisim araclarinin pedagojik yonden kontrol
edilememesi

e Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

e Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve
algisiin farkli olmasi.

Sosyolojik

e Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
Teknolojik uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,
ogretmen ve ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin
yetersizligi,

Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

Mevzuat-Yasal nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik e Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlaria iliskin GZFT analizi, anket sonuclari, 1 ve ilge Milli
Egitim Midiirliigii calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmastir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil
olmak tizere egitim ve dgretim silirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. BOLUM GELECEGE BAKIS
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3. BOLUM: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir. Mevcut
misyon, vizyon, temel ilke ve degerler Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan gozden gecirilmistir. Son halleri okulumuz st kuruluna sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli dgrenciler yetistirmek ve Ogrencilerin kabiliyetlerine ve
ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmetini sunmak; onlarin sosyal, kiltirel ve ekonomik
ihtiyaglari1  karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda
ogrenmenin kalitesini artirmak; egitim-6gretim programini ¢evre faktorlerini de dikkate alarak
etkili ve verimli bir sekilde egitim vermektir.

3.2. Vizyonumuz
Ogrencilerimizi gelecege hazirlayan 6rnek ve lider egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

v Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

v Cevreye ve Canllarin Yasam Hakkina Duyarhlik

v Analitik ve Bilimsel Bakis

v' Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilik¢ilik

v' Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

v Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

v Erdemlilik

v Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

v Katihmeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

v Liyakat
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4, BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

AMAC 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

AMAC 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

H2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

H2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir..

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri
TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci Ogrencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin ele alindig

temadir.
Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla
LTINS & tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak
ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
.. . Hedefe | Baglangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1LYd|2.Yil| 3.yl |4Y1|5 Yl Sikhg | Sikhg

PG1.1.1. Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 25 32 31 30 29 28 27 6 ay 12 ay
yaptiranlarin orani (%)

PG1.1.2. Okula yeni baslayan
0grencilerden oryantasyon 15 18 17 16 15 14 13 6 ay 12 ay
egitimine katilanlarin orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim

doneminde 20 giin ve tizeri 15 7 65| 6 | 55| 5 | 4 | 6ay | 12ay
devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)




PG1.1.4. Okulun &zel egitime
ihtiyag duyan bireylerin 25 83 83 | 84 | 8 | 86 87 6 ay 12 ay
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG1.1.5. Siirekli devamsiz
Ogrencilerin okula kazandirilma 10 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
orani(%)
Koordinator Birim Sinif sube miidiir yardimeilari
Is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik
o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi
i e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
Riskler . .
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
o  Sosyockonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik
S1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.
S2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in
caligmalar yapilacaktir.
S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
Stratejiler goriismeler yapilacaktir.
S4. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi i¢in rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktir.
S5. Okulumuz rehberlik servisi igbirligi ile devamsiz 6grencilerin
velileriyle goriisme yapilarak 6grenci devamliligi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 25000
o Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
e Egitim ortamlarinin &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast
Tespitler e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam
edememesi
e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmast
e Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmast
o Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi
ihtiyaclar e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
e Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna ydnelik finansmanin saglanmasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde Kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
yer almaktadir.



A2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

Amag donanimh bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
H2.1. Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
Hedef bir yonetim anlayisi ile 6@rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katihm artirilacaktir.
.. . Hedefe | Baslangi¢ 5. |izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1. Yl |2.Yil| 3.y1l [4.Y1 vil | Sikhg | Sikhig
PG2.1.1. Takdir veya
Tesekkiir Belgesi alan 25 85 86 87 88 89 | 90| 6ay 12 ay
ogrenci Oram (%)
PG2.1.2 Rehber
ogretmenler tarafindan 15 | 970 | 965 | 960| 955 | 950| 945 Gay | 12ay
ogrenci davramslar ilgili
yapilan goriisme sayisi
5 15 87 88 89 90 91 | 92| 6ay 12 ay
PG2.13. 6 15 83 84 | 85| 86 | 87| 88| 6ay | 12ay
Ogrencilerin yilsonu
not ortalamasi (%) 7 15 82 83 84 85 86 | 87| 6ay 12 ay
8 15 82 83 84 85 86 | 87| 6ay 12 ay
PG2.1.4. Sosyal sorumluluk
projelerine katilan 6grenci 25 18 20 22 24 26 | 28| 6ay 12 ay
orani (%)
PG.2.1.5 Veli toplantilarina
katilan veli orani (%) 10 67 68 69 70 71| 72| 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Sinif sube miidiir yardimeilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik

Riskler

Ogrencilerin kitap okuma aliskanlig1 kazanma konusunda isteksiz olmasi

Stratejiler

S1. Yazili sorularinin 6grencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek
nitelikte olmasina yonelik ziimre ¢alismalart yapilacaktir.

S2. Ders basarist diisiik olan d6grencilerin Rehberlik Servisi ile goriismesi
saglanacaktir.

S3. Okul biinyesinde a¢ilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders basarilari ile
iist 6grenime katkisi takip edilecek, aksayan yonlere iliskin gelistirici
caligmalar yapilacaktir.

S4. Sosyal sorumluluk proje sayisini arttirmak i¢in huzurevleri vb. yerlere
ziyaretler diizenlenecektir. Sokak hayvanlarini koruma amacl sosyal
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S5. Veli toplantilarina katilan veli sayisint cogaltmak icin veli bilgilendirme
sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

10000

Uzaktan egitim videolar: aracih@iyla 6grencilerin tamamlayici ve

Tespitler destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

e Ogrencilerin devamsizhklarimin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortaégretime katihhmlarinin
artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin gii¢clendirilmesi

Ihtiyaclar e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal

etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi




A2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh

AU bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
H2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6@rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
Hedef bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gegcilecektir.
Hedefe| Baslangic izleme | Rapor
Performans
Gostergeleri Etkisi*| Degeri** Ly 2y 3yl 4wl 5 vl Sikhg | Sikhigi
PG2.2.1. Yetistirme ve
Destekleme kurslarina 25 58 60 62 64 66 68 6 ay 12 ay
katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.2. Sinav kaygisina
yonelik yapilan rehberlik
alivetine katilan 68renci 15 520 540 560 580 600 610 6 ay 12 ay
y g
say1sl
PG2.2.3. Ust 6grenim
tercih iglemleri igin
vapilan rehberlik faaliyet 15 400 410 420 430 440 450 6 ay 12 ay
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Sinif sube miidiir yardimeilar

sayisint arttirmak

S2. Smav kaygisina ve yonelik yapilan rehberlik faaliyet sayisini arttirmak
S3. Ust 6grenim tercih islemleri icin yapilan rehberlik faaliyet katilan 6grenci

Is. b.lrllgl Yapilacak Rehberlik
Birimler

Ogrencilerin DYK kurslarina katiliminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin|
Riskler yetersiz kalmasi

S1. Yetistirme ve Destekleme kurs ders sayisini arttirmak, derslerin etkin hale
Stratejiler gelmesi i¢in deneme sinavlar1 yapmak

Maliyet Tahmini

15000

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs

arttirilmasinin saglanmast

Tespitler sayisinin fazla olmasi
Sinav kaygisina yonelik cesitli faaliyetlerin gergeklestirilmesi
Thtiyaclar Ust 6grenim tercih islemleri i¢in yapilan rehberlik faaliyet katilan 6grenci sayisinin




TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

A3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

Amag okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
H3.1. Miidiirligiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek tizere personelin
Hedef yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi
saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.
Performans Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1 yvu| 2.vi| 3.vi!| 4. viu!| 5. yu| Sikhg | Sikhg
PG3.1.1. Temel ilkyardim
egitimi almis personel 25 24 26 28 30 32 34 6ay | 12ay
say1st
PG3.1.2. Lisansiisti
egitim (Tezli-Tezsiz) 15 10 11 12 13 14 15 6ay | 12ay
lyapan 0gretmen sayisi
PG3.1.3 Ogretmenlerin
motivasyonunu arturmaya| 5 6 7 8 9 10 | 11 | 6ay | 12ay
yonelik yapilan
faaliyetlerin sayisi
PG3.1.4. Bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler i¢in 15 11 12 13 14 15 16 6ay | 12ay
diizenleme yapilan alan
say1st
PG3.1.5. Kalite yonetim
ve 6z degerlendirme
sisteminin kurulmasi (0 - 15 ! . . ! . . bay | 12ay
1)

Koordinator Birim

Sinif sube miidiir yardimeilar

Is_ b_1r11g1 Yapilacak Rehberlik

Birimler

Riskler . Hizmet i¢i egitime katilim sayisinin fazla olmamasi
S1. Temel Ilkyardim egitimi almis personel sayisini arttirmak igin hizmet ici egitime
her personelin katilimini saglamak
S2. Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik 6gretmenlerle gezi, yemek gibi

.. organizasyonlar diizenlemek
Stratejiler

S3. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in diizenleme yapilan alan
sayisini arttirmak

S4. Karar alma ve performans degerlendirme siirecinde kriterler belirlenerek seffaf
degerlendirmenin yapilmasini saglamak

Maliyet Tahmini

25000

Temel ilkyardim egitimi igin yeterli hizmet i¢i egitimin diizenlenmemesi

Tespitler Ogretmenlere yonelik kiiltiirel etkinlik sayisinin yeterli olmamasi
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya ydnelik 6gretmenlerle gezi, yemek gibi
ihtiyaclar organizasyonlar sayisinin artirilmast

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in diizenleme yapilan alan sayisini

arttirilmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;

o Paydas analizi sonuglari,

e Onceki dénem planlarimiz,

. Ilgemizin planindaki stratejilere uyum,
o Maliyet

. Yasal degisiklik

o Oz degerlendirme raporu

. Riskler

o Ihtiyaglar
o MEB stratejik plan kilavuz

gibi etkenleri ekip iiyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle
belirlemistir.

4.5. Maliyetlendirme

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Son iki yildaki biitge geliri incelenmistir, (2022-2023)

> 11 milli egitimin biite hesabma uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar: ve
egilimleri dikkate alindiginda Midiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire
icin tahmini 95000TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda 12 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 95000TL’lik bir harcama
yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.



Tablo 9: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE TOPLAM

AMEYE | 2024 2025 2026 2027 2028 | MALIVET
AMAC 1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 2 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 3 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef 3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMA
TOPLAM | 15000 | 18000 | 21000 | 24000 | 27000 | 95000
Genel
Y Onetim 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Giderleri
TOPLAM

51900 65000 75000 80000 90000 95000

KAYNAK
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5. BOLUM IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 10. 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

De gfﬂz::;irme Gerceklestirilme izleme l?.egerlendinne Dénemi Zaman Kapans
Dénemi Zamam Siirec Aaklamas:
1.1zleme- Her vilin . SPE tarafindan géstergeler ile 1lgihi
Degerlendirme o a1 vilsonu gergeklesme durumlarma iliskin Ocak:Tem'lnuz
Dénemi icerisinde verilerin toplanmas: ve konsolide edilmes: dénemi
. Okul Miuduria  baskanliginda
2 Izleme- Izleyen yilin toplanan st kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflennnden sapmalarin  ve sapma Tiim vl
Dénenu kadar nedenlerimin  degerlendinlerek  gerekl:
tedbirlerin alinmasi
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6. EKLER

Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
o Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kKutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigtinii

O0grenmemize yardimcei olabilirsin.
e Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

el & el £

S | o =g g Eleg ¢
OGRENCILER iCIN MEMNUNIYET ANKETI =2 2 Z fé E| E
2E 5| 5|88 §

X M| ¥ | 4 (X M4 4

1.  Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriigebilirim.

2. Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ulasabilirim.

3.  Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum

4. Okulun laboratuvarindan (Bilgisayar, Fen ve Teknoloji
Laboratuvarlari) yeterince yararlanabiliyorum.

5. Okulun spor faaliyetlerinden yeterince yararlanabiliyorum

6. Evimden okula ulasim kolaydir.

7. Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢dziimiine gayret
gosterilir

8.  Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret
gosterilir

9. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimize cevap verilir

10. Okul yonetimine giivenirim

11. Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir

12. Okulda kendimi giivende hissediyorum

13. Okulumuzda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir

alinir

14. Okulda 6grencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin goriisleri

15. Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir

16. Ogrenci islerinde her tiirlii islemlerimiz hizla yerine getirilir

17. Okulda edindigim bilgilerin giinliik hayatta ve/veya daha
sonraki 6grenim hayatimda isime yarayacagini diisliniiyorum

18. Islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir

19. Derslerin igerigi benim ilgimi ¢ekecek sekilde
diizenlenmistir
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20. Dersler zevkli gegmektedir

21. Derslerin igleniginde farkli yontemler kullanilmaktadir

22. Bize 0grenme ve basarma firsat1 taninmaktadir

23. Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, ddevler
vb. yontemlerle) uygulamasi da yapilmaktadir.

24. Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla
sorabiliyorum

25. Sinifta goriis ve Onerilerimi rahatlikla dile getirebiliyorum

26. Derste konuya gore uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir

27. Simfta veya laboratuvarlarda yeterli arag gereg
bulunmaktadir

28. Ders aralarinda dinlenme imkéani buluyorum

29. Ders aralarinda ihtiyaglarimi giderebiliyorum

30. Okul binasi ve diger fiziki mekanlar, (okul bahgesi vb.)
yeterlidir

31. Smifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde
izleyebiliyorum

32. Okulun i¢i ve dis1 temizdir

33. Okulumuzun kantininde ihtiya¢ duydugum seyleri
bulabiliyorum

34. Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye giiler yiizlii ve
nazik davranmaktadirlar

35. Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve giivenilirdir

36. Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

37. Okulumuzda yeteri miktarda sportif faaliyetler
diizenlenmektedir.

38. Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda herkese firsat
taninmaktadir.

39. Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
begeniyorum.

40. Okulda 6grenci istekleri ve yetenekleri esas alinarak
Kuliipler ve bu kuliiplere katilacak 6grenciler belirlenir.

41. Kuliip calismalarina severek katiliyorum.

42. Okulumuzda bayramlar nese i¢inde kutlanmaktadir.

43. Okulumuzda yapilan belirli giin ve haftalarin (Yesilay
Haftasi, Trafik Haftas1 vb.) kutlamalarin1 begenerek izliyorum.

44, Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi (Not Verme, Karne
vb.) ve ddiillendirilmesi yapilirken objektif davranilir.

45. Hazirlanan sinav sorular1 ve yapilan degerlendirmeler
Ogrenci olarak bizlerin gergek basarisini 6l¢mektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan Kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN MEMNUNIYET ANKETI

Kesinlikle
Katillyorum
Katihyorum
Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

1-Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larini kargilamak
icin kisi ve kuruluslarla igbirligi yapar.

2-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

3-Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli
destegi verir. (Hizmet i¢i egitimlere katilimlarda, yiiksek lisans
yapmada vs...)

1-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

2-Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur.

3-Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

4-Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

5-Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitict bilgi
verilmektedir.

6-Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

7-Okulumuzun sorunlarinin ¢éztimiinde inisiyatif kullanma olanagina
sahibim.

8-Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

9-Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim.

10-Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiiriitiilmesine liderlik
yapma firsat1 taninmaktadir.

11-Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim.

12-Okulumuzda, ¢aliganlar arasinda her tiirlii firsat esitligi
saglanmaktadir.

13-Okulumuzda calisanlara yaptiklar islerde destek olunarak islerini
basarma firsat1 saglanmaktadir.

14-Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
demokratik bir sekilde alinir.
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15-Okulda caliganlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate
alinmaktadir.

16-Okulumuzun kalite politikasin1 destekliyorum.

17-Yoneticilerimiz ¢aligsanlarin goriislerini dikkate almaktadir.

18-Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

19-Yoneticilerimiz insan iligskilerine dnem vermektedir.

20-Y 6neticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

21-Okulda tustlerim liderlik davraniglari sergilemektedir.

22-Y 6neticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

23-Okul yoneticisi, 1yi performans gosteren personeli (veya ekibi)
aylikla 6diil, takdir, tesekkiir vs. ile ddiillendirir.

24-Y Oneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler
kurulu toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

25-Y Oneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig kriterler
calisanlara duyurulur.

26-Y Oneticiler, ¢calisanlarin performansini etkileyen sebepleri
arastirmaktadir.

27-Okulumuz, calisanlari i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere
iliskin performanslar1 degerlendirilmektedir

28-Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif
olarak yapilmaktadir.

29-Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans
degerlendirme sonuclar1 esas alinmaktadir

30-Y oneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli
Onlemleri alir.

31-Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim
calisanlarin katilimiyla birlikte belirlenmektedir.

32-Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve
stratejilerini biliyorum.

33-Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve
stratejilerini benimsiyorum.

34-Y Oneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim ¢aligmasini)
destekler.

35-Y oneticilerimiz, katildiklart hizmet-igi egitim, konferans ve
seminer sonuclarini ¢aligsanlarla paylasirlar.

36-Y Oneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri
desteklenmektedir.

37-Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.

38-Y Oneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate
alarak iyilestirmeler yapar.
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39-Okul teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

40-Okulumuz calisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik]
imkanlar sunulmaktadir.

41-Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim
(renkli tebesir, fotokopi vs...)

42-Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gereg
dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

43-Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

44-Okulda kendimi glivende hissederim.

A5-Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

46-Aldigim iicret yeterlidir.

47-Okul yonetiminden memnunum.

A8-Y oneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlart motive
edici yondedir.

49-Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

50-Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek
katilmaktayim.

51-Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

52-Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler.

53-Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik
saglanmaktadir.

54-Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir.

55-Calisanlar okulun yonetim siireclerine etkin bigimde
katilmaktadirlar.

56-Okulumuzda, ¢alisanlarin mezun olduklar1 alanlar dikkate
alinmakta yapilacak islerde bundan yararlanilmaktadir.

57-Okulumuz ¢aliganlarina 6gretmenler odasi, sigara icme odast,
temiz ve bakimli tuvaletler, ¢cay vb. icecek maddeleri igebilme ortami
vb. imkanlar sunulmaktadir.

58-Okulumuzun bir web sayfas1 bulunmakta ve bu sayfada ¢aliganlar
tanitilmaktadir.

59-Okul ¢alisanlara maas ve maas dis1 6demeleri zamaninda

yapilmaktadir.
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan Kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=l = E £
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1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2- Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3- Okul temiz ve hijyeniktir.

4- Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik onlemleri alir.

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

6|— %)_l|<_u|, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olaotir.

7- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor.

8- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yoOnleriyle anlamama yardimei oluyor.

10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansit ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

&5- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle 1yi bir iliski
urar.

16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




KARTAL MIiLLi EGITIM VAKFI ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin
06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi” tarafindan hazirlanan Kartal Milli Egitim Vakfi Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 incelenerek 01/01/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca
onaylanmistir.

Basogretmen Hasan YAVUZ
Okul Miidiirii
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