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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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                                      Sunuş 
        Eğitimin her safhasında gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşabilmek için belirli bir planlama gerekmektedir.

        Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi; kamu yönetiminin daha etkin, verimli ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. Dünyada ve ülkemizde çağdaş eğitimin yansıması olan stratejik planın önemi gittikçe artmaktadır. Bu sebeple üzerimize düşen en önemli vazifeyi yerine getirebilmek için ekip olarak hareket etmenin bilincindeyiz. Eğitim ve stratejik plan her kurum için önemlidir. Bizler de okul olarak bu konuyu çok önemsiyoruz.
        Milli Eğitim Vakfı Ortaokulu olarak amacımız yalnızca ortaokul mezunu bireyler yetiştirmek değil; hayata hazır, kendine güvenen, tüm kültürlere ve farklılıklara saygılı, doğaya ve çevresine duyarlı, Cumhuriyetimizin temel değerlerini ve demokratik toplum düzenini benimseyen, vatanına,milletine  ve manevi değerlerine bağlı gençler yetiştirmektir.

        Bu nedenle; Milli Eğitim Vakfı Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına öncelikle durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir.
        Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasıyla beraber çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor, planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	
HASAN YAVUZ

	OKUL MÜDÜRÜ
	EMRAH AYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ERSEL AKSOY
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HAYRİYE ÖZCAN ÇIRACI
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÖĞRETMENİ

	EREN KÜÇÜKOĞLU
	ÖĞRETMEN
	ÖZLEM KOÇ KUMARA
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	EDA TOĞAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	LERZAN ŞENCİK
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	MEHTAP ALTUN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	RECEP YILMAZ
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	
	
	GÜLAY TAVAN
	VELİ

	
	
	BURCU ULUĞ
	VELİ


	No
	Yürütülen Çalışma 
	Tarih

	1
	Durum Analizi
	Kasım 2018

	2
	Geleceğe Yönelim
	Aralık 2018

	3
	Taslağın İlçeye Gönderilmesi
	Ocak 2019

	4
	Taslakta Düzeltmelerin Yapılması
	Ocak 2019

	5
	Onay ve Yayım
	Ocak 2019


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf
 Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
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Okulumuzun inşaatına 1994 yılında başlanmış 1997 yılında tamamlanarak,1997-1998 Eğitim Öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığına ait “Milli Eğitim Vakfı”nın sağlamış olduğu maddi katkılarla tamamlandığından dolayı okulumuza “Kartal Milli Eğitim Vakfı İlköğretim Okulu” adı verilmiştir. Okulumuz 78 dersliğe sahiptir,5. Sınıflar  14 , 6. Sınıflar 14, 7.sınıf 17, 8. Sınıf  18 şube bulunmaktadır. Okulumuzda 63 sınıfta 2137 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyetleri yürütülmektedir. Ayrıca 4 şubeden oluşan anasınıfımızda 94 öğrenci,4 özel eğitim sınıfında 12 öğrencimiz bulunmaktadır. Toplam 2231 öğrencimiz mevcuttur. Binamız bodrum + zemin kat + 3 kattan oluşmaktadır.
Bodrum Kat : Hizmetli Dairesi,Kalorifer Dairesi,Hidrofor Dairesi, Sığınak
Zemin Kat : Müdür odası ,Müdür Yardımcısı Odası, Memur Odası, Arşiv,Z Kütüphane,Öğretmenler Odası, Spor Odası,Teknoloji ve Tasarım Sınıfı-1, Teknoloji ve Tasarım Sınıfı-2, Müzik Sınıfı, Fen ve Teknoloji Lab-,Toplantı Salonu ,Özel Eğitim Sınıfı,Sınıflar,Revir,Okul Aile Birliği,Fotokopi Odası,Anasınıfları,Sistem Odası,Engelli WC,Bayan Öğretmen WC,Erkek Öğretmen WC

Birinci Kat : Müdür Yardımcısı Odası,Rehberlik Servisi ,Bilgisayar Sınıfı-1,Bilgisayar Sınıfı-2,Özel Eğitim Sınıfı,Kız Öğrenci WC,Erkek Öğrenci WC,Sınıflar

İkinci Kat : Müdür Yardımcısı Odası, Rehberlik Servisi, Özel Eğitim Sınıfı,Sınıflar,Erkek Öğrenci WC,Kız Öğrenci WC

Üçüncü Kat: Müdür Yardımcısı Odası, Rehberlik Servisi, Özel Eğitim Sınıfı, Sınıflar, Erkek Öğrenci WC,Kız Öğrenci WC mevcuttur.

Okulumuz 2019-2020 Eğitim ve Öğretim yılı itibariyle 1 Müdür, 5 Müdür Yardımcısı, 5 Rehber Öğretmen mevcuttur.

125  öğretmen, 15 personelinin görev yaptığı okulda 2231 öğrenci öğrenim görmektedir. Bahçe alanı 9328   m2’dir. 2000 m2 ağaçlandırılmıştır. Bahçe alanı içerisinde Spor Salonu  mevcuttur. Okulumuzda tam gün eğitim ve öğretim yapılmaktadır.

Okulumuzda 2- Bilgisayar Sınıfı ,1-Fen Laboratuarı, Z Kütüphane,  Müzik Dersliği, Teknoloji ve Tasarım Dersliği, Yönetim odaları  ve spor salonu bulunmaktadır.

Hafta içi ve hafta sonları Yetiştirme Kursları ,Spor (Futbol,Basketbol,Voleybol,Atletizm,Atletizm,Futsal,Okçuluk) ,Akıl ve Zeka Oyunları,Halk Oyunları,İzcilik alanında etkinliler yapılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi:
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: KARTAL

	Adres: 
	UĞUR MUMCU MAHALLESİ AKŞEMSETTİN CADDESİ NO:62  KARTAL/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)
	http://kartalmevortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0216 475 50 35

0216  475 89 00
	Faks Numarası:
	0216 475 69 24

	e- Posta Adresi:
	741130@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	
kartalmevortaokulu.meb.k12.tr



	Kurum Kodu:
	741130
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı 
	137

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1043
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	91

	
	Erkek
	1188
	
	Erkek
	34

	
	Toplam
	2231
	
	Toplam
	125

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:50

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	110,659
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	33
	87
	120

	Rehber Öğretmen
	1
	4
	5

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	3
	9
	12

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	42
	104
	146


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	71
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	4442
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	71
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	67
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	220
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	120
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2098
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9328
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	10815
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	200
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	73
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Şube Sayısı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	4
	55
	39
	94

	5. Sınıf
	14
	175
	224
	399

	6. Sınıf
	14
	          261
	308
	569

	7. Sınıf
	17
	270
	289
	599

	8. Sınıf
	18
	282 
	            328
	610


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	73
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	45
	Yazıcı Sayısı
	14

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı            
	100 Mb Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	188.103,84
	188.103,84

	2017
	375.820,96
	375.820,96

	2018
	415.500,23
	415.500,23

	2019
	246.882,08
	246.882,08


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci memnuniyet anketi 46 sorudan oluşmaktadır. Sınıf seviyelerine göre 534 öğrencimiz katılmıştır. Genel memnuniyet oranı %60’dır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Çalışan memnuniyet anketi 46 sorudan oluşmaktadır. Ankete 59 personelimiz katılmıştır. Genel memnuniyet oranı %77’dir.
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Veli Anketi Sonuçları:
Veli memnuniyet anketi 33 sorudan oluşmaktadır. Ankete 710 velimiz katılmıştır. Genel memnuniyet oranı %87’dır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1) Sosyal – kültürel ve sportif faaliyetlerde öğrencilerin ilçe ödülleri alması

2) Başarılı öğrencilerin fazla olması

3) Teknoloji kullanım imkanı olan çok öğrenci olması

4) Sportif faaliyetlerde üst düzeyde olan öğrencilerin olması

	Çalışanlar
	1) Deneyimli yönetim kadrosu 

2) Okul yöneticilerinin uyumlu ve gayretli olması

3) Öğretmen sayısının yeterli olması

4) Öğretmenlerin kendi alanında başarılı olması

5) Ücretli öğretmen sayısının çok az olması

6) Hizmetli personelin yeterli sayıda olması

7) Rehberlik hizmetlerinin üst düzeyde veriliyor olması

	Veliler
	1) Çalışan veli sayısının fazla olması

2) Sosyal ve ekonomik statüsü iyi olan velilerin olması

3) Eğitim – öğretim konusunda destekleyici velilerin olması

4) Okuma yazma bilmeyen veli sayısının az olması

	Bina ve Yerleşke
	1) Eğitim – öğretim açısından okulun iyi bir yer ve konumda olması
2) Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3) Okula ulaşımın kolay olması

4) Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1) Sınıflarımızda teknolojik donanımın (akıllı tahta ve internet) bulunması

2) Öğrencilerin sportif aktivitelerini gerçekleştirebilecekleri spor salonunun olması

3) Laboratuar , kütüphane , atölye , resim ve müzik odasının olması
4) Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	1) Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1) İletişime açık bir yönetimin olması

2) Hizmet içi eğitimlere ve seminerlere katılımın sağlanması ve öğretmenlerin bu konuda desteklenmesi

3) Görev tanımını iyi yapan bir yönetimin olması
4) Komisyonların etkin çalışması

5) Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması


	İletişim Süreçleri
	1) Kurumsal iletişimde bilişim teknolojilerinin kullanılması

2)  Öğretmen-öğrenci iletişiminin iyi olması

3) Öğretmen-veli iletişiminin iyi olması   
4) Dış paydaşlara yakın  bir konumda bulunması

5) Okul Aile Birliğinin işbirliğine  açık olması

6) Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması


	Eğitim ve öğretimde kalite
	1) Projelere açık olması 

2) Tam gün eğitim yapılması

3) Özel yeteneği olan öğrencileri destekleyici etkinliklerin ve faaliyetlerin yapılıyor olması

4) Dil eğitiminin ağırlıkta yapıldığı sınıfların olması
5) Beyaz Bayrak ve Sıfır Atık Projelerinin uygulanması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1) Öğrenci sayısının fazla olması

2) Göç alan bölgelerden öğrenci geliyor olması

3) Farklı statülerden gelen öğrenciler arası akran zorbalıkları olması

4) Öğrencilerin gereksiz ve yanlış sosyal medya kullanımı(bağımlılık)

	Çalışanlar
	1) Öğretmenler arası sosyal etkinlik katılımının az olması

2) Okulumuzun sağlık personelinin olmaması

	Veliler
	1) Parçalanmış ailelerin çoğalması

2) Veliler arası watsapp guruplarında yanlış iletişim kurulması

3) Okuma yazma bilmeyen veliler olması
4) Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları
5) Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

	Bina ve Yerleşke
	1) Okul binasının fiziksel konumunun düzensiz ve yetersiz olması
2) Yakınında Ortaöğretim kurumunun bulunması

	Donanım
	1) Fen laboratuarının mevcut öğrenciler için yetersiz olması
2) Binanın eski bir  yapı olmasından dolayı meydana gelen tamirat ihtiyaçlarının olması

	Bütçe
	1) İhtiyaçlar ve giderler bütçesinin fazla olması
2) Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

	Yönetim Süreçleri
	1) Ödül tanıma sistemi kriterlerinin net olmaması
2) Personel verimliliğinin arttırılması

	İletişim Süreçleri
	1) Öğretmenler arası iletişimin az olması

	Vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Bakanlık 2023 Vizyon belgesinde mesleki eğitime yönelik hedeflerin olması 

· Okulumuzun bağlı bulunduğu ilçe milli eğitim planlı ve yenilikçi çalışmaları 

· Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve ilçe mili eğitim müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması 

· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları 

	Ekonomik
	· Yerel yönetimler ile işbirliği potansiyeli

· Okul aile birliğinin destekleri

· İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

· Tasarruf sağlama imkânları

	Sosyolojik
	· Toplumun eğitim- öğretim niteliğinin artırılmasına ilişkin beklenti ve desteği

· İstanbul gibi bir metropol şehrinin imkanlarından yararlanması
· Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	· Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması
· Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması
· MEB teknoloji sistemlerinin kullanım oranın artması( E - Okul, Eba, Mebbis, İnternet, Tefbis vb.)

	Mevzuat-Yasal 
	· 2023 Vizyon belgesi

· Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik 
	· Çevre ile ilgili yeni Hükümet politikaları

· Toplumun tümünde artan çevre bilinci 
· Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler
	Politik 
	· Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ,kısa süreli olması ve net bir uzlaşının olmaması, 

· Kalite yönetimi, özdeğerlendirme, performans değerlendirme gibi çalışmaların sürdürülebilir yapıya henüz kavuşmaması

	Ekonomik 
	· Maddi kaynak çeşitliliğinin sınırlı olması ve miktarların yeterli düzeyde olmaması

· Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

· Zorunlu harcamalar haricinde okulun diğer masraflarının veli bağışları ile karşılanmak zorunda olması. 

· Ücretli personel için yeterli bütçenin olmaması.
· Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik 
	· Parçalanmış ailelerin olması

· Zararlı madde kullanımının artması

· Bazı öğrenci ailelerinde işsizlik ve ekonomik problemler

· Yazılı ve görsel iletişim araçlarının pedagojik yönden kontrol edilememesi

· Öğretmen ve idari kadroda yaşanan değişiklikler.
· Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması.

	Teknolojik 
	· Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği,
· Öğrencilerin oyun ve sosyal medyaya bağımlı olması


	Mevzuat-Yasal 
	· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik 
	· Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


Gelişim ve Sorun Alanları 


Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Okul Kontenjanı
	Paydaş Memnuniyeti
	Taşıma ve servis

	
	Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, Projeler
	

	
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları
	

	
	Sportif Faaliyetler
	



            Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık 

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler 

	6
	Hayat Boyu Öğrenme 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

	2
	Öğretim Yöntemleri 

	3
	Teknolojik imkânlar 

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

	6
	Okul sağlığı ve hijyen 

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Sektörle İşbirliği

	9
	Hayata ve İstihdama Hazırlama

	10
	Mesleki Rehberlik

	12
	Akademik Başarı

	13
	Sınıf Tekrarı

	14
	Ders araç gereçleri

	15
	Memnuniyet oranları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu 

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim 

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	Kurumsal Yapı / Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar 

	5
	Kurumsal Yapı / Fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	6
	Bina ve Yerleşke

	7
	Donanım

	8
	Temizlik, Hijyen

	9
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	10
	Taşıma ve servis

	11
	Kurumsal Yönetim / Veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir.

	12
	Kurumsal Yönetim / Okul tabanlı bütçe sistemine geçilmesi

	13
	Kurumsal Yönetim / Ölçme değerlendirme birimi 

	14
	Kurumsal Yönetim / Kalite yönetim ve özdeğerlendirme sistemi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	MİSYONUMUZ 

	Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek ve öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmetini sunmak; onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve okulda öğrenmenin kalitesini artırmak; eğitim-öğretim programını çevre faktörlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir şekilde eğitim vermektir


	VİZYONUMUZ 

	Öğrencilerimizi geleceğe hazırlayan örnek ve lider eğitim kurumu olmak



	TEMEL DEĞERLERİMİZ 

	· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

· Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%99,8
	%99,9
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%78
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%2
	%1

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Sürekli devamsız öğrencilerin  okula kazandırılma oranı(%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Okulumuz rehberlik servisi işbirliği ile devamsız öğrencilerin velileriyle görüşme yapılarak öğrenci devamlılığı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Ekim 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci Oranı (%)
	%65,9
	%68
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.1.2
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	1842
	1900
	1925
	1950
	1965
	1970

	PG.2.1.3
	Öğrencilerin yılsonu not ortalaması (%)
	5
	%80,23
	%82
	%83
	%85
	%86
	%87

	
	
	6
	%78,80
	%79
	%80
	%81
	%82
	%83

	
	
	7
	%77,85
	%78
	%79
	%80
	%81
	%82

	
	
	8
	%77,22
	%78
	%79
	%80
	%81
	%82

	PG.2.1.4
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%6,74
	%8,90
	%11,40
	%13,48
	%14,83
	%17,98

	PG.2.1.5
	Veli toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%49,46
	%51,70
	%53,95
	%58,45
	%62,94
	%67,44



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Müdürü başkanlığında tüm öğretmenler
	2020

	2.1.2
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Rehber öğretmenler
	2020

	2.1.3
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı ve branş  öğretmenleri 
	2020

	2.1.4
	Sosyal sorumluluk proje sayısını arttırmak için huzurevleri vb yerlere ziyaretler düzenlenecektir. Sokak hayvanlarını koruma amaçlı sosyal farkındalık çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı ve gönüllü öğretmenler
	2020

	2.1.5
	Veli toplantılarına katılan veli sayısını çoğaltmak için veli bilgilendirme sistemi kurulacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı ve sınıf rehber öğretmenleri 
	2020


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	%44,96
	%49,46
	%51,70
	%53,95
	%56,20
	%58,45

	PG.2.2.2
	Sınav kaygısına yönelik yapılan rehberlik faaliyetine katılan öğrenci sayısı
	380
	400
	425
	460
	500
	520

	PG.2.2.3
	Üst öğrenim tercih işlemleri için yapılan rehberlik faaliyet katılan öğrenci sayısı
	380
	600
	610
	580
	560
	550


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Yetiştirme ve Destekleme kurs ders sayısını arttırmak,derslerin etkin hale gelmesi için deneme sınavları yapmak
	Okul Müdürü ve Tüm öğretmenler
	2022

	2.2.2
	Sınav kaygısına ve yönelik yapılan rehberlik faaliyet sayısını arttırmak
	Rehber öğretmenleri
	2022

	2.2.3
	Üst öğrenim tercih işlemleri için yapılan rehberlik faaliyet katılan öğrenci sayısını arttırmak
	Okul Müdürü ve Rehber öğretmenler
	2022


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Müdürlüğümüz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlanarak insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel sayısı
	4
	8
	12
	16
	20
	24

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	3
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.3.1.4
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı
	9
	9
	10
	10
	11
	11

	PG.3.1.5
	Kalite yönetim ve özdeğerlendirme sisteminin kurulması (0 -1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel sayısını arttırmak için hizmetiçi eğitime her personelin katılımını sağlamak
	Okul müdürü başkanlığında tüm personel
	2020

	3.1.2
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik öğretmenlerle gezi,yemek gibi organizasyonlar düzenlemek
	Tüm öğretmenler
	2020

	3.1.3
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısını arttırmak
	İlgili müdür yardımcısı ve sınıf öğretmenleri
	2020

	3.1.4
	Karar alma ve performans değerlendirme sürecinde  kriterler belirlenerek  şeffaf değerlendirmenin yapılmasını sağlamak
	Okul müdürü başkanlığında tüm personel
	2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe-Anasınıfı
	115000
	120000
	126000
	130000
	140000
	631000

	Kantin 
	65380
	68000
	71000
	75000
	79000
	358380

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	246000
	255000
	270000
	290000
	300000
	1361000

	TOPLAM
	426380
	443000
	467000
	495000
	519000
	2350380


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
KARTAL MİLLİ EĞİTİM VAKFI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
           5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve Millî Eğitim Bakanlığı’nın         18/09/2019 tarihli ve 2018/16 sayılı genelgesi doğrultusunda “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi” tarafından hazırlanan Kartal  Milli Eğitim Vakfı  Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı incelenerek 01/01/2019 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıştır.

                                                                                                                                         UZMAN ÖĞRETMEN  HASAN YAVUZ
                                                                                                                      Okul Müdürü
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